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Marszalek Wojewodziwa Lodzkiego

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

DYREKTOR

{nazwa zajmowanego stanowiska)

zarok 2025

[rek, za ktéry skladane jest odwiadczenie)

Dziat IV
jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdéw i zadan w
sposéb zgodny zprawem, efektywny, oszczedny i terminowy, aw szczegdlnoéci dla
Zapewnienia:
- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdarn,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
- zarzadzania ryzykiem,

céwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
MUZEUM ARCHOLOGICZNYM I ETNOGRAFICZNYM W LODZI

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznycl)

Cze$¢ AD
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes$c B2

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostafy opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czesc Cv

[0 nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgqdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane
w dziale Il oswiadczenia.



Czes¢D

O$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dost¢pnych w czasie sporzadzania
o$wiadczenia pochodzacych z:5
monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),
procesu zarzadzania ryzykiem,

] audytu wewnetrznego,
0 kontroli wewnetrznych,
1 kontroli zewnetrznych,
[ innych zrédet informacji

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tre$¢ o$wiadczenia.

Lodz, 28.01.2026 1.

(miejscowosé, data)




Dziat I11®)

Dziatania, ki6re zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy odwiadczenie:

Nalezy opisaé najfistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

W 2025 r. instytucja realizowata obrana misje, wizje oraz cele strategiczne.

W 2026 r. Muzeum bedzie kontynuowaé w ramach pracy cigglej dziatlania doskonalgce dla
Systemu Zarzadzania Procesowego.

Nalezy opisad najistotniejsze dziatania, niezapianowane w ofwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczef, wypetnia sie tylko jedng czesé z czedci A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypeinia sie
niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzqdczej.

2 (Czesé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tqcznie wszystkie
nastepujgee elementy: zgodno$¢ dzimlalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i
efelktywnosé dziatania, wiarygodno$é sprawozdari, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnosc i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

31 Czegs¢ B wypelnia sie w przypadky, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajqcym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacfi lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 4.

4 Czesd C wypeinia sie w przypadky, gdy kontrola zarzqdeza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniv Zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci
i efekywnodci dzigtania, wiarygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przestrzegania | promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci preeplywu informacji oraz zarzqdzania ryzykiem.

8 Znakiem "X" zaznaczyd odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrddet informacji” nalezy je
wymienic,

8 Standardy kontrolf zarzgdczef dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ¢ finansach publicznych,

7 Dziai Il sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

8 Dziat Il sporzqdza sie w przypadku, gdy w dziale | ofwiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy oswiadczenie, byly padejmowane inne
niezaplanowane dziatania majqce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzqdczej,

e



s

Dzial 1IN

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym.

Nalezy opisad przyczyny zlozenia zastrzezenl w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np. istotng stabosé kontroli
zarzqdczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Kierownictwo Muzeum ma $wiadomos$é, ze skuteczne funkcjonowanie kontroli zarzadczej
wymaga zaangazowania catego zespolu. Realizacja dziatalnosci w poszczegélnych obszarach
statutowych Muzeum jest mozliwa dzieki wypracowaniu dzialan, ktére jednoczesnie wspieraja
wdrazanie standardéw kontroli zarzadczej. Najwiekszym wyzwaniem w procesie podnoszenia
jej efektywnosci pozostaje budowanie wspdlpracy pomiedzy kierownikami komoérek
organizacyjnych realizujacych tozsame lub zblizone zadania. Doswiadczenia wskazuja, Ze
stosowanie sprawdzonych rozwigzan przynosi najszybszg i najbardziej zauwazalng poprawe
skutecznosci realizowanych procesow. Zakres obowigzkéw zwigzanych z kontrola zarzadcza nie
moze by¢ ograniczony do jednej komdrki organizacyjnej ani jednej osoby, dlatego opracowane
procedury wewnetrzne s3 realizowane przez wszystkie komdrki Muzeum w ramach wzajemnie
powigzanych dzialan. Majgc na uwadze powyzsze, Dyrektor Muzeum monitoruje konieczno$¢
zmiany regulaminu organizacyjnego MAIE w celu usprawnienia zarzadzania jednostka. Istotnym
wsparciem w realizacji zadan z zakresu kontroli zarzadczej jest biezacy monitoring stopnia
wykonania zadar.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacjt.



