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Marszatek Wojewoddztwa Lodzkiego

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

DYREKTOR

{nazwa zajmowanego stanowiska)

za rok 2024

(rok, na kidry kladane jest oswindc eenic)

Dziat ID
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadad w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostee sektora finanséw publicznych
MUZEUM ARCHOLOGICZNYM I ETNOGRAFICZNYM W LODZI

{nazwa jednosthi sektora finansdw publiczaych)

Czesé A?

ﬁ_\v wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Czese BY

[0 w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Zastresenia dotycqee funkejonowania kontroli arzadvse wrag g planowanymi diataniani, ktére sostang podjere w el
poprawy funkgonowania kontroli 3arsadee, soitaly opisane w diiale Il oswiadezenia.

Czesc C¥

[ nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastryesenia dotyezae funfcionowania kontroli sariadezey wraz, 3 planowanyni dialantani, kidre sostang podiele w celu
poprawy funkgonowania kontrofi arzqdeze, zostady opisane w diale II ofwiadezenta,

Czesé D

Oswiadczenie opiera si¢ na moje] ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie sporzadzania ofwiadczenia
pochodzacych z:3
monitoringu realizacji celow i zadad,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw koatroli

zarzadezej dla sektora finansdw publiczaych?,



procesu zarzadzania ryzykiem,
[J audytu wewngtrznego,

0J kontroli wewnetrznych,

] kontroli zewnetrznych,

[ innych zrédel informacji

Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynac na tres¢

oé$wiadczenia.

Lodz, 31.01.2025 1.

(miejscowosé, data) ka jednostki)




Dzial ITI®
Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Natlesy opisas najistotnigjsze dejatania,_jakie sostaly podiete w roku, £idrege dotyesy ofwiadesenic w odniesienin do planowanych degalait wskaganyc:
w dgiale I ofwiadegenia sa rok popreoedigiaey rok, Eldrego dotycyy ofwiadegente

2. Pozostale dzialania:

W 2024 1. instytucja realizowala obrana misje, wizje oraz cele strategiczne.

W 2025 r. Muzeum bedzie kontynuowaé w ramach pracy ciaglej dzialania doskonalace dla Systemu
Zarzadzania Procesowego.

Natesy opisa najistotniejsze digalania, niegaplanowane w ofwiadezenin sa rok popreedzuiacy rok, ktirege dotyesy eswiadeenis, jesell takie dijalania

sostaly podiere.

Objaénienia:

W defale I, 1 qalesnodd od wynikdw oceny stann Romtrolf sorgadese), wypefuia sig tylko jedng epsé 5 espéei A albe B, albo C preeg sagnacsenie
cuakien X" odpowiediiego wiersva. Povostale dwie rgied wykredly e Copic D wnpelnia <ip wiealenie od wynikin oceny wany koptrofi
ArRAdesy).

2 Copsé A wypelnia sig w proypadin, gdy kontrola gargadeza w wystarezajqeym stopain Sapewnita lqegnie wigyithie nasigpujare elenseniy: ggoduoié
dsdatalnosd 3 pregpisamt prawa oraz procedurami wewnglruymi, shutecynost | efelklywnoss degalania, wiarygodnesé sprawegdan, echrong sasobiw,
preestroeganie | prosowanie sasad elyenego postgbomanta, efekiywnasé i skidecsnesé proeplyvn informagi srag sarzadzanie rygykien.

31 Cogpfd B mypelnia sig w preypadks, gdy kontrola gargadega nie sapewnifa w wystarczaiqom stopnin jedneg b wigeef 5 wymienionyeh elemientdw:
spoduosdd degatalvosid g prigpisami praiwa oras procedurami wewngirgiyni, skitecoiofe i efeketywnose diiatania, wiarygoednoied sprawogdai, ochrony
sasobiw, preeregania | promowania Jasad etyexuege posighowania, gefiyvnoici i skutecznosi proeplmn informagi Inb sarsadgania pysykien,
g gastresenion priypisi 4.

# Crefd C wypeluia sig w progpadks, gy kontrola sargadesa wie sapewnita w wystarezaiaeys stopnin Saduego 5 wynsientonyeh elewentsne: ggodnosel
dzgalalnosol 3 progpisami prawa orag, procedurani wewnglryni, skilecsofe 1 efektymnoic dyjalania, wiarygodnosc sprawozdar, ochrony zasobdw,
prestrzegania [ promowanta asad elyeziege posigpowania, efeklywnosel i skatecuoied pregplynn informagi orag zaryadzania rygykien.

5 Znakiem "X" gaynacgyd odpowieduie wiersze. W prpppadka zasnaczenia prukin “innych Frided infornmacgi” nalesy je wymienié.

8 Standardy koutroli sarsadezef dia sektora finanséw publicgnych oglosgone prees Ministra Finansiw na podstawie art. 69 wst. 3 wstawy 3 dwia 27
sterpitia 2009 r. o finansach pitbliezyeh.

7 Dzjal 1T sporgadzany jest w prsypadk, gy w dejale I oswiadezenta sagunacsone expsé B atho C.

% Degial I sporzqiza sig w progpadke, gly w dejale I oiwiadegenta ga rok popriedzaiacy rok, ktdrego dotyesy eimiadegenie, byfa saznaczona cgesé
B albe C lub gdy w rokn, ktdrege dotycyy oswiadegente, byfy podejmowarne fune niezaplanowane dgialania majace na cely peprawe funkgonowania
Roniroli aryadegey.



Dziat 11"

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.

Natesy opisaé proyegyuy lodenia sastrzeleit w gakresie finkgonowania kontroli sargadesgy, wp. istoing staboié kontroli suryadise), istotng
nigprawidiomwoic w finkgonowanin jeduostki sektora finansow publiczyyeh, istotny cel lnb gadanie, Etdre nie sostaly srealicowane, niewyslaresaiqsy
nronitering koutroli zargadezef, wras: 3 podantem, JeSelf to wmatiive, elementn, kfdrego astreesenia dotyeza, w sesegdlvodel: sgodnodel dgialainess
g prgpisami prawa oragz procedurami wewnglvyml,  skuteczioic i efektywnodd  dyialania, wiarygeduesd  spramwozdai, ochromy zasobiw,
preesivsegania § promewania gasad elyeguego postgpowania, ejeliynosel i skiteczuosel pregplywie informagfi Inb gargadzania ryzykien.

2. Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
Kierownictwo Muzeum, jest §wiadome faktu, i2 efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej wymaga
aktywnego dzialania calego zespolu. Prowadzenie dzialalnosci w poszczegdluych obszarach statutowych
Muzeurn mozliwe jest dzigki ustaleniu dzialan, ktore beda jednoczesnie sluzyly do realizacji standardow
kontroli zarzadczej Najwickszym wyzwaniem w procesie zwickszenia efektywnoéci kontroli zarzadczej jest
budowanie wspdlpracy pomiedzy kierownictwem dzialéw Muzeum realizujacych ten sam lub zblizony
zakres zadad, Do§wiadczenie pokazuje, ze wykorzystanie sprawdzonych rozwiazan daje najwicksza,
skokows poprawe rezultatdéw w efektywnosci realizacji konkretnych procesdéw. Obowigzléw 1 zadad
w zakresie kontroli zarzadczej nie mozna przydzieli¢ lub ograniczyé do jednej komérki organizacyjnej
ijednej osoby, dlatego stwotzone procedury wewnetrzne sa realizowane rzez wszystkie komorki
organizacyjne Muzeum, poprzez sie¢ zaleznych od siebie dzialan. Z uwagi na powyzsze, aby zarzadzad
jednostka w sposéb bardziej efektywny Dyrektor Muzeum intensyfikuje prace nad zmiang regulaminu
organizacyjnego MAIE, Istotne wsparcie dla Dyrektora Muzeum w realizowaniu zadan z zakresu kontroli
zarzadczej stanowi dziatalnos¢ audytu wewnetrznego oraz biezacy monitoring stopnia realizacjt zadad.

Nalesy opisac kinegome digalania, kidre zostang podigte w celie poprawy finkgonowania kontroli zargadessf w odniesieniu do losonych gastryesed,
eras; 5z podanien ferninse ich realisagl,



